GESTION DE LA PYME COMPETITIVA CURSOS

) DE FORMACION
(5 EDICION - BAIX LLOBREGAT) CONTINUA 2013

FECHAS PROGRAMA
Lunes 6, 13,20y 27 de mayo y lunes 3y 10 de junio. Médulo 1: Alfonso M. Vifiuela. “LIDERAZGO DE PYMES”
Todas las sesiones serdn de 16:00h. a 20:30h. - Valores, supuestos, definiciones y visién general del modelo de
Liderazgo Situacional. Beneficios de la adecuacién e impacto

LUGAR DE REALIZACION negativo de la inadecuacién sobre el colaborador.

+ Los niveles de competencia y compromiso del colaborador para
Caixa Penedés. Cardenal Vidal i Barraquer, 13 Sant Boi de Llobregat alcanzar una meta.

+ Los cuatro estilos de liderazgo: Dirigir, Entrenar, Apoyar y Delegar.
OBJETIVOS + Adecuacion del estilo de liderazgo al nivel de desarrollo del

colaborador.
+ La aplicacién del Liderazgo Situacional en la PYME.

- Saber identificar e implementar las medidas necesarias en cada drea
estratégica de la empresa, que permitan sobrevivir y salir fortalecido Médulo 2: Felipe Botaya. "MARKETING PARA LA PYME DE EXITO"
de la situacién actual. Lo analizaremos desde el punto de vista .
organizativo y de personas, comercial y de ventas, y finalmente + Fundamentos de marketing para la PYME.
financiero y de estrategias para momentos dificiles. - Estrategias de marketing para la PYME.

+ Marketing mix.

Obtener una perspectiva transversal que posibilite la eleccién de una
estrategia de negocio dptima, para afrontar nuestra realidad actual Médulo 3: Alfonso M. Vifiuela. “CONSTRUYENDO EQUIPOS DE
con garantias y consolidar los factores claves de éxito que fortalece- ALTO RENDIMIENTO EN LA PYME”

ran nuestro negocio en un futuro con nuevos retos y oportunidades.

.

+ Etapas del desarrollo grupal de los equipos de trabajo.
- Comprension del ciclo de vida de un equipo de trabajo, asi como de

A QUIéN VA DIRIGIDO sus necesidadesl
Lo - Analisis y diagndstico de las Etapas del Desarrollo Grupal.
+ El curso esté dirigido a todos aquellos que cumplan « Conocimiento personal y del resto del equipo: estilos, fortalezas y
responsabilidades directivas en la PYME, y que estén dispuestos a debilidades.
liderar la navegacion de su empresa con responsabilidad y decision. - Gestién del cambio y Administracién del conflicto
PROFESORES Médulo 4: Felipe Botaya. "GESTION DE VENTAS”
- Laventay el cliente.
+ Alfonso M. Viiuela (Director del curso) + La visita comercial.
BSBA por ICFE University of South Carolina, - Direccion de ventas.
Diplomado en Direccién de Marketing por el ISM, Médulo 5: Javier Ornia. "ANALISIS Y DIAGNOSIS ECONOMICO
; bl ulo 5: Javi ia. -
e e B e UB Upe FINANCIERA; ESTRATEGIAS A SEGUIR EN MOMENTOS DIFICILES”
ICAl -ICADE, EADA, ICFE y MS. « Introduccién a la estructura patrimonial de la empresa: el balance
de situacion.
- Felipe Botaya « Analisis de la cuenta de resultados.
BSBA por ICFE University of South Carolina, MBA + Rentabilidad econdmica vs. rentabilidad financiera.
por [ESME, Master en Direccion de Marketing por + Evaluacion de la rentabilidad vy de la creacién de valor: diagnosis.
ESADE. Profesor colaborador de IESE Business + La planificacién financiera a largo plazo en sintonia con la
School, EADA, UPC, UB, EUNCET y (JContinua. estrategia. o o
+ Estrategia financiera ante situaciones dificiles.
+ Cristina Molero ;
Licenciada en Ciencias del Trabajo y Graduada Médulo 6: Cristina Molero. “EL LIDER COACH"
Social por la UB. Master en Direccién y Gestién de + Definicién de Coaching. Lider coach.
RRHH por CEF y Master de Coaching Integral acre- - Competencias del lider coach.
ditado por ASESCO. Colaboradora en CJContinua. - Autoconocimiento.

- Gestién emocional.

- Javier Ornia - Habilidades sociales.

Licenciado en Administracién y Direccién de - €l arte de preguntar y el Feedback.
Empresas por ESADE. Especializacién en Finanzas « Planificacién personal y del Equipo. Herramientas para establecer
(strumenti derivati y Corporate Banking) por la objetivos.
‘ Universita Luigi Bocconi, Milan. MBA por ESADE
y IFDP por IESE. Conferenciante PIMEC. NOTA: En todos los médulos se realizaran casos practicos.

Para ver una version ampliada del programa,
consulta nuestra web (www.cjcontinua.org).

Reserva tu plaza cumplimentando la ficha de inscripcion que encontraras en www.cjcontinua.org

v enviandola por fax al 977 67 08 51 o por mail a vgalimany@cjcontinua.org

- // Camp Joliu. Ctra. N-340, Km.1202
continua . & s A 43720 LU'Arboc (Baix Penedés) Tarragona
c oooe Calxa%? Renedes raat BM N Tel. 97716 76 49 Fax. 977 670 851

La escuela de negocios para la PYME. info@cjcontinua.org | www.cjcontinua.org



